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,»3coala trebuie sa urmareasca tot timpul ca tanarul sa paraseasca
bancile ei nu ca specialist, ci ca o personalitate armonioasa.”

Albert Einstein



Cuprins

L AFSUIMENT 1.iietiiiieiiiieiiiiniiiiaisiiasiiineisrsesstenstensstesessrasssresssssssstsssssssssssassssssssssssssssssssassstsssssssssssneseesssansssanses 4
H.CONEEXL IE@GISIALIV ....cereeeeeeeeeccceie i cceeee e ere et e se e e eennan s esse s e e e e nnnssssssssssseneennnnsssssssenneennansnsnnsesnnnnnnn 5
I INformatii 8ENErale ....cccueueeiiiiiiiiiiiiicciniiinrssee e reesssssssssssssseeesssssssssssssssssensssssssssesssnnes 6

L0 e T4 ¥ T T 1 - PP 6
111.2 Scoala Gimnaziald Brosteni ANINOASA .....ccceiiieeeiiiiireniiiiimniiiiienieiiissiiiissssiessssisssssssssssssssssnsssssss 7
111.2A Date de identificare ale unitatii de TNVAtAMANT.........ccoiieeeiiiiic et ene e s e e nnnaenee 7
2 = oL o T o T o 7
IV. RESUISE cuuiiieeniiiiiieiiiiitieniiititniiietetaeiiettteeisttenesisteesssstesssestessssestessssestesssssssessssssseesssssseesssssstenssssssenssseans 8
e B =T T ol U] 4 4 ol ¥ |- T 8
IV.2 Resurse umane — personalul unitatii de TNnVatamant .........cooeiiiiiiiiiieiiiiicreererreereneerenerennerennens 10
IV.2 Resursele UmMane — @leVi ... 12
IV.3 Resurse materiale $i fiNANCIAre ......ccu.iiieeeiiiieccrecccrrece e renee s s rene s s s e na s s senssssssennsanssennnes 16
V. DHAGNOZA ....ceeeuiireieniiieeeniertnnsneereansseerrensseessannssesssanssesssnnsssssennssssssnnsssssesnsssssssnnssssssnnssssssnnssenssesssnnssenes 17
V.1 Rezultate chestionare elevi Si PArinti.....cccccieeiiiiiiiieciiieiiiiierenirriereeeeereneereeerenserenserenseesassssnssesanes 17
V.2 Analiza mediului @Xtern (PESTE)......cccceuuiiiiiiuierienecereennneeseennssessennssessensssssesnsssssesnsssssesnsssssssasssssenns 20
V.2.A CONtEXtUI POIILIC. ..cceeueeeieieieiiiiiciittieeerrenaeerrenaneeerenaneseenaseeseennsseseenssssseennssssesnssssnesnssssnennssnnnennn 20
RV 28 & 3 004173 TG V| I=Y oo T Vo 4o o 21
RV 2 O 1 =) ¢ {1 =T o T T | Y 22
V.2.D Contextul tehNOIOZIC.....cccuuuiiiieiiiiicirircrrr e reee e s s enes e s senas e sssnsssssesnsssssesnssssnenns 23
V.2.E CONLEXTUI @COIOZIC ..eeuuniriieneiiiieiciiiiecerieiaeeseenaneeeeenaseeseenasseseenssseseenssssseennssssesnssnssesnsssnsennssnnnennn 23
V.3 Analiza mediului intern (SWOT) ..c...ciiieeiiiiiiceiietecereeenneeseennseeseennsseseensssesesnsssssesnsssssesasssssesnssassenns 24
RV 28 20 N 1T T ] o Y 24
V.3.B RESUISE UM@NE....citiruuuiriimnniiriinnsiiiiinusiiiiinmsiisiimmsiirtemmsistesssiesersssiesessssissessssissesssssssesssssssenssssssenns 28
V.3.C Resurse materiale si fiNanCiare .......cccccciiiieiiiiiiiiiiiiiciiine e eensseresasssssesasssssssnsssssenns 31
V.3.D RESUISE COMUNITAIE ...coviiiieeeneiiiiiiiiiiieeiieiiiiiiirireeteeisse s e e e saas e s s s s s e e s sasasssssssseeeesassssssssssneeennnes 34
VI.NeVOi identificate ......cccocveeiiiiiiiiiiiniiiin et s aas e e s 36
VIl.LElemente de cultura organizationald .............ccooiiiiiiiieiiiiiiniirerer e eennee s eese s s e e s an s e sssess seeas 37
VIILViziunea $i Misiunea SCOlii ..ccuuuuuuiiiiiiiiiiiercciieirirrerere e eenneesssssese s e e snanssssesssseesesnnessssssssssnennns 38

VLI Viziunea SCOliiccauiiiuniiieiiiiiiiiiiieiiiiiiiiieiteistneeteesetenseteasereassssnsessnsssssnssssssessnssssnsessnssssnnsssnasssanss 38
VAL LY U] =T T o o L P 38
) O T T RS 39
X. Monitorizarea si evaluarea implementarii planului de dezvoltare institutionala ..........cccceeeeeeeennenees 46



I. Argument

Prezentul plan de dezvoltare institutionala a fost conceput ca un document esential dezvoltarii
Scolii Gimnaziale Brosteni Aninoasa, in care am transpus virtutile si valorile noastre, printre care se
numara performanta, exigenta, corectitudinea, respectul reciproc, buna-dispozitie, egalitatea,
comunitatea, non-violenta, compasiunea, onestitatea, respectul pentru diversitate. Pe toata durata
celor 4 ani in care ne propunem sa atingem valorile europene, echipa de monitorizare si evaluare va
urmari indeaproape toate tintele propuse, astfel incat, la sfarsitul celor 4 ani, sa demonstram ca
evolutia este posibila si poate fi realizata cu succes, indiferent de nivelul institutiilor de invatamant si
de obstacolele interne sau externe, prin devotamentul tuturor persoanelor implicate.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de
adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si
morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Starea de bine a elevilor si a profesorilor scolii noastre constituie elementul central asupra
ciruia ne indreptdm atentia, avandu-I in vedere la fiecare pas. In acest sens desfasurdm activitati
scolare si extrascolare, proiecte la nivel local, national sau european, stabilim parteneriate, tintind
necontenit spre progres si performanta. Definitia progresului si a performantei, in viziunea noastra,
inglobeaza procesul de fnvatare activa prin formarea competentelor necesare in dezvoltarea
intelectuala, umana si sociala a elevilor.

Conceperea noului plan de dezvoltare institutionald are la baza chestionarea opiniei elevilor,
profesorilor si a parintilor si interpretarea rezultatelor acestor chestionare, asigurand satisfacerea
noilor nevoi ale scolii, nevoi aparute ca urmare a modificarilor legislative, evolutiei cerintelor
societatii actuale si a valorilor europene.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebita, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Tntocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern Tn care activeaza unitatea de invatamant si asupra mediului organizational
intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale:

*scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

*schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii

si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii



de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune
societatea §i capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinfele mereu sporite ale societatii

contemporane.

II. Contextul Legislativ

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput avand la baza:

® Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

® Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023,
cu modificarile si completarile ulterioare;

® Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

® Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

® Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuad a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

® Hotdrdrea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de nvatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

® Hotdrdrea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
finantarea si administrarea unitatilor de Tnvatamant preuniversitar de stat;

® Hotdradrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania;

® Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de Tnvatamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos;
o Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C;
J Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
fnvatamantul preuniversitar.



II1. Informatii generale

1.1 Comunitatea

Satele comunei Aninoasa (Aninoasa - sediul administrativ, Slanic, Valea Silistii si catunul
Brosteni) se afla in sudul Subcarpatilor Getici, la nord de paralela de 450 si vest de meridianul de 250
longitudine esticd, ocupand suprafata de 5.757 ha.

Dealurile inalte subcarpatice, acoperite cu paduri de foioase, cu orientarea nord-sud, coboara
n indltime citre cAmpie, prin spindri netede, terase fluviatile si vai largi. intre dealurile subcarpatice
si cele de podis se afla depresiuni, intre care Berevoiesti, Slanic, Domnesti, unde oamenii si-au
intemeiat asezari, iar satele Aninoasa si Valea Silistii se afla in depresiuni intracolinare.

Toate cele trei sate si catunul sunt situate la sud-vest de orasul Campulung, la distanta de 18-
21 km: Slanicul la 18 km, asezat pe drumul ce leaga municipiile CAmpulung si Curtea de Arges, pe
ambele maluri ale paraului cu acelasi nume, la altitudinea de 550 m; Aninoasa tot la 18 km (3 km sud
de catunul Manesti din comuna Berevoiesti si soseaua judeteana amintitd), pe partea stanga a Bratiei,
la altitudinea de 460 m; Brosteni, la 1,5 km vest de Aninoasa, intre raurile Bratia si Slanic; la 21 km se
afla Valea Silistii, situat pe drumul judetean Stalpeni-Vladesti-Slanic, pe partea dreapta a paraului
Slanic, 3 km sud de satul Slanic si 3 km vest de Aninoasa, la altitudinea de 470 m.

Vecinatatile satelor si proprietatilor acestora sunt urmatoarele: Aninoasa are la nord comuna
Berevoiesti si satul Slanic, la est comuna Cotesti, la sud comuna Vladesti, iar la vest catunul Brosteni
si satul Valea Silistii; Valea Silistii are la sud satul VIadestii de Sus (comuna Vladesti), la vest satul
Badesti (comuna Pietrosani) si comuna Domnesti, la nord satul Slanic, iar la est catunul Brosteni si
satul Aninoasa; catunul Brosteni se afla intre satele Aninoasa si Valea Silistii, dezvoltandu-se mai ales
dupd anul 1950, intre raurile Bratia si Slanic; satul Slanic se invecineaza la est cu Berevoiesti-Ungureni
(comuna Berevoiesti), la sud cu Valea Silistii, Brosteni si Aninoasa, la vest cu Domnesti, catunul
Paraesti, satul Corbsori (ambele comuna Corbi) si comuna Nucsoara, iar la nord cu izlazul si padurea
obstii mosnenilor slaniceni.

Institutiile prezente la nivelul comunitatii - Primaria si Consiliul Local, Politia, Pompierii si
Biserica — au fost implicate de-a lungul timpului, in viata scolii. Relatiile pe care aceste institutii le au
in prezent cu unitatea noastra de invatamant sunt bune. Scoala este sustinuta in comunitate atat
financiar, cat si moral.

n planul de dezvoltare institutionald al scolii avem in vedere posibile parteneriate cu membrii
comunitatii, luand in calcul toti beneficiarii - primari, secundari si tertiari - care pot contribui la scopul
final, si anume starea de bine a elevilor.



lll.2 Scoala Gimnaziala Brosteni Aninoasa

I1l.2A Date de identificare ale unitatii de invatamant

° Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala Brosteni Aninoasa
° Forma de finantare: de stat

° Judet: Arges

° Adresa unitatii: Str. Principala, nr. 124, Aninoasa

° Telefon/Fax: 0248577133

° E-mail: scoala.brostenianinoasa@yahoo.ro

° https://scoalagimnazialabrostenianinoasa.ro

° Nivel de invatamant: prescolar, primar si gimnazial
° Limba de predare: limba romana

111.2B Scurt istoric

Tnvdtdmantul in comuna Aninoasa dateazd incd din epoca medievald; surse documentare
mentioneazd prezenta dascilului Staicu Logofitul la Man3stirea Aninoasa. in epoca modernd,
invatdmantul a cunoscut o largd dezvoltare. Tn 1838 au fost adoptate masuri pentru infiintarea
scolilor sitesti din Tara Romaneasca. Tn 1839, pe o list3 a satelor in care se infiinteaza scoli, figureaza
si scolile din satul Aninoasa, Valea Silistii, Slanic-Pamanteni si Ungureni, din actuala comuna Aninoasa.
Scoala mixt3 din satul Aninoasa dateaza din anul 1837. In acea perioad3, in procesul de Tnvatdmant
se foloseau tabelele lancasteriene.

Un document din noiembrie 1842 descrie faptul ca localul scolii din Slanic era construit din
barne. in 1844, cladirea avea trei camere. Localul din satul Aninoasa avea de asemenea trei camere
si avea o rezistenta foarte mica, fiind construit din materiale care se degradau in scurt timp. La vremea
respectiva, scolile erau reparate si inzestrate cu mobilier de catre sateni. Dupa infrangerea revolutiei
de la 1848, scolile de la sate au fost inchise in perioada 1 noiembrie 1848 pana in toamna anului 1857.

Prin aplicarea legii invatamantului din 1864, unitatile de invatamant din comuna Aninoasa au
cunoscut o evolutie continud, sub aspectul material si cu privire la cresterea populatiei scolare.

Tn 1916, se inchide scoala din satul Aninoasa. Cursurile se desfisoara la scoala Brosteni, care
avea patru sali de clasa. Pana in 1937, copiii din satul Aninoasa au invatat la scoala din Brosteni, iar
Tn 1937, in satul Aninoasa a fost terminata constructia unei scoli. Din acest an, copiii satului Aninoasa
fnvata in aceasta scoald. Scoala primara Aninoasa are doua sali de clasa si o cancelarie. La aceasta
scoald, Tn 1948 erau 54 de elevi, in 1968 — 69 elevi, in 1989 — 59 elevi, iar in 1996 — 70 elevi. In anul
scolar 2001-2002 au fost Tnscrisi 77 elevi, iar la 01.09.2022 Scola primara Aninoasa a fost unita cu
Scoala Gimnaziala Brosteni Aninoasa.
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Tn 1976, la scoala Brosteni se infiinteaza clasa a IX -a, iar in 1977 clasa a X-a. Aceste clase au
functionat pana in anul scolar 1990-1991, dupa care dispar treptat.

Daca in 1989 scoala avea un efectiv de 326 elevi, in anul scolar 1995-1996 au fost Tnscrisi 149
elevi. Tn 2026 scoala functioneaza cu un numér de 322 elevi repartizati in 4 clase prescolar, 8 clase
primar, 6 clase gimnaziu — total 16 clase, la care predau 29 cadre didactice.

IV. Resurse curriculare, umane, materiale si financiare

IV.1 Resurse curriculare

Activitatile scolare se desfasoara intr-un singur schimb. Durata unei ore de curs este de 45-50
de minute.

Scoala Gimnaziala Brosteni-Aninoasa are o oferta educationala diversificata si de calitate, care
asigura atingerea standardelor de invatare si promovare a valorilor europene intr-un climat de
siguranta fizica si psihica.

Scoala noastra dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri sa poata sa invete temeinic si
sa-si dezvolte competente si atitudini care le vor permite sa functioneze cu succes, ca adulti, intr-o
societate democratica. Existd un numar de nouasprezece sali de clasd dotate corespunzator,
disponibile pentru ciclurile prescolare, primar si gimnazial, laborator informatic cu conectare la
Internet, sala de sport si teren de sport. O gama larga de abilitati scolare si extrascolare vor valorifica
si dezvolta talentele si interesele specifice elevilor si vor contribui esential la formarea acestora ca
personalitati echilibrate si armonioase, capabili sa traiasca intr-o lume moderna si polivalenta.

Oferta curriculara a scolii este formata din urmatoarele discipline: limba si literatura romana, limba
franceza, limba englezd, matematica, informatica, educatie sociald, istorie, geografie, religie,
educatie fizica, educatie plastica, educatie muzicala, biologie, educatie tehnologica si limba latina.

Pentru anul scolar 2025-2026, Curriculum la decizia scolii cuprinde urmatoarele optionale la
nivel gimnazial Brosteni Aninoasa si Slanic Aninoasa: clsasele a V-a / Educatie pentru sanatate, clasele
a Vl-a Engleza prin joc, clasele a VllI-a si a VllI-a Educatie fizica.

Oferta curriculara a Scolii Gimnaziale Brosteni Aninoasa urmareste utilizarea cu maxim de
randament resursele umane si materiale in scopul de a raspunde nevoilor si intereselor elevilor si
parintilor prin:

*Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;
*Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;

*Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate;

*Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ;



*Pregatirea suplimentara a elevilor care intamapina dificultati prin organizarea de activitatti
remediale

*Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

*Gama variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice.
n perioada 2023-2025 prin programul PNRAS — s-au asigurat :

*activitati remediale la limba romana si matematica,

*activitati de consiliere scolara

*cursuri pentru cadre didactice

Oferta educationala a Scolii Gimnaziale Brosteni Aninoasa este definita in functie de:
*optiunile elevilor si ale parintilor;

*resursele umane (pregatirea personalului), resursele materiale si financiare;
*interesele comunitatii locale.

Oferta extracurriculard

*Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extrascolar;

*QOrganizarea de excursii tematice;

*Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzic3;

*Qrganizarea de serbari, concursuri;

*Qrganizarea unor activitati cultural- artistice;

*Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

*Participarea elevilor la cercuri tematice.

Curriculumul scolii cuprinde teme actuale, necesare formarii personalitatii elevilor, teme menite
sa explice cum functioneaza societatea din care facem parte. Elevii sunt expusi cunostintelor necesare
intelegerii valorilor si principiilor dupa care ne ghidam. Astfel, in cadrul orelor de educatie sociala se
abordeaza subiecte precum drepturile copilului si cetatenia democratica. Mai mult decat atat, elevii
sunt Tnvatati in cadrul orelor de biologie despre primul ajutor si cum este acesta acordat. De
asemenea, problemele ecologice la care suntem expusi sunt abordate in cadrul acestor clase.

Cadrele didactice abordeaza curriculumul intr-un mod divers, interactiv, personalizat, fiecare
profesor contribuind la cresterea atractivitatii orelor.



Cadrele didactice adapteaza metodele didactice folosite nivelului elevilor cu care lucreaz,
imbinand metodele traditionale cu cele activ-participative. Se pune accent pe problematizare si
invatare prin descoperire. Se folosesc numeroase metode, tehnici si strategii didactice: metode
didactice mixte, euristice, strategii inductive (de la particular la general), deductive (de la general la
particular), algoritmice, analogice.

IV.2 Resurse umane — personalul unitatii de invatamant

Scoala dispune de 29 cadre didactice, 2 cadre didactice auxiliare, iar personalul nedidactic este
compus din 10 persoane. Personalul didactic este calificat 100% si cu performante in activitatea
didactica.

Scoala dispune de un numar suficient de profesori pentru a satisface nevoile beneficiarilor. De
asemenea, personalul scolii este constituit atat din cadre didactice cu vechime, cat si din cadre
didactice la inceput de cariera, lucru benefic sistemului educational.

a. Personal didactic existent

Numar total de cadre didactice 29
Numar de norme didactice intregi 24
Numar de cadre didactice cu norma de
baza in unitatea de invatamant 26
Numar de titulari 27
Numar de cadre calificate 29
Suplinitori 2

b. Cadrele didactice din unitatea de invatamant

Disciplina Nr. cadre didactice
Limba si Literatura Romana
Limba Franceza

Limba Engleza

Matematica

Informatica

Educatie Sociala

Istorie

Geografie

Religie

Educatie Fizica

Educatie Plastica

Educatie Muzicalad

Biologie

Educatie Tehnologica
Limba Latina
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c. Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Grad didactic Nr. cadre didactice
Cu doctorat -

Cugrad | 20

Cugradll 5

Cu definitivat 2

Fara definitivat 2

Personal didactic necalificat -

d. Studii cadre didactice

Studii cadre didactice Nr. cadre didactice
Studii universitare de licenta 21

Studii universitare de masterat 8

Debutant 2

Grad didactic Def. 2

Grad didactic Il 5

Grad didactic | 20

Titular 29

Suplinitor calificat 2

Detasat -

e. Distributia in functie de vechime in invatamant si in unitate

Vechime

Nr. cadre didactice

0-3 ani

2

3-6 ani

6-10 ani

10-15 ani

15-20 ani

20-25 ani

>25 ani

o | O~

Personalul didactic auxiliar

Numarul de persoane este:

sub La nivelul | peste
Numar de | normativele normativelor normativele
Numar de | norme pentru | privind privind privind
Categorie  de | persoane fiecare incadrarea incadrarea incadrarea
personal incadrate categorie categoriei categoriei categoriei
Secretar 1 0,5 X
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Laborant

Contabil

e Functia de secretar si functia de laborant sunt ocupate de aceeasi persoana.

g. Personalul nedidactic

Numarul de persoane este:
sub la nivelul | peste
Numar de | normativele normativelor normativele
Numar de | norme pentru | privind privind privind
Categorie  de | persoane fiecare incadrarea incadrarea incadrarea
personal incadrate categorie categoriei categoriei categoriei
Muncitor 1 1 X
ngrijitori 5 4,5 X
Paznic 2 1,5 X
Fochist 3 2,5 X

IV.2 Resursele umane - elevi
Numarul elevilor scolii noastre din ultimii 3 ani a scazut treptat, neinregistrandu-se Tnsa
schimbdri semnificative. Tn ultimii ani nu au fost inregistrate cazuri de abandon scolar, iar o parte din
fostii elevi, dupa absolvire, au decis sa isi continue studiile, fiind admisi la licee teoretice si
profesionale.

Elevii scolii noastre provin din mediul rural, 1,13% dintre acestia provin din familii
monoparentale, 0,85% sunt elevi orfani, 14 sunt elevi cu CES, iar 0,85% dintre elevi au parintii plecati
in strainatate. Elevii provin din familii de romani, de rromi si rudari, majoritatea fiind de confesiune
ortodoxd. Tn urma analizei mediului social de provenienta al elevilor s-a constatat ca elevii provin din
familii cu pregatire medie, putini parinti avand studii superioare. De asemenea, s-a remarcat faptul
ca lipsa de timp a parintilor sau absenta acestora in cazul celor plecati in strainatate, duce la lipsa de
supraveghere si indrumare a copiilor.

a. Structura claselor

Nivel de Tnvatamant
Prescolar Primar Gimnazial
Nr. total elevi 82 130 107
Nr. clase 4 9 6
Nr. elevi/clasa (aproximativ) 20 16 18
b. Evolutia numarului de elevi in ultimii 3 ani/nivel de invatamant
An scolar
Evolutia numarului de elevi 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Nr. elevi la inceput anului 327 324 320
Nr. elevi care au absolvit 321 321 310
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Nr. elevi care au abandonat -

Nr. elevi corigenti -

Nr. elevi repetenti 6 3 10
An scolar
Nivel de invatamant 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Nr. clase 4 4 4
Prescolar -
Nr. total elevi 81 81 83
Primar Nr. clase 9 9 9
Nr. total elevi 135 136 130
Gimnazial Nr. clase 8 8 6
Nr. total elevi 111 106 107
c. Situatia familiala a elevilor
Situatia familiala a elevilor Nr. elevi
Elevi din familii monoparentale 6
Elevi cu parintii plecati in strainatate 0
Elevi cu parinti someri -
d. Elevi cu nevoi speciale
Categorie de nevoi speciale Nr. elevi
Grav — asistent personal 3
Mediu — fara asistent 10
Accentuat — fara asistent 1
e. Domiciliul elevilor
Domiciliu elevi Nr. elevi
Elevi din localitate 322
f. Situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studii
An scolar
Situatia absolventilor 2023-2024 | 2024-2025 2025-2026
Nr. elevi absolventi 27 26 19

g. Situatia promovabilitatii pentru fiecare structura

13




Nr. elevi absolventi care au continuat
studiile 27 26 19
Nr. elevi admisi la licee teoretice 17 18 19
Nr. elevi admisi la scoli profesionale 10 18 -
An scolar
Nivel de invatamant 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Prescolar | Nr. elevi la inceputul anului | 81 82 83
Nr. elevi care au absolvit 81 82 83
Nr. elevi care au abandonat | - - -
Primar Nr. elevi la inceputul anului | 135 136 130
Nr. elevi care au absolvit 135 136 129
Nr. elevi care au abandonat | - - -
Nr. elevi corigenti - - -
Nr. elevi repetenti 2 - 1
Nr. elevi promovati cu| 35 33 30
media 5-6.99 (Suficient)
Nr. elevi promovati cu| 45 43 37
media 7-8.99 (Bine)
Nr. elevi promovati cu |55 60 62
media 9-10 (Foarte bine)
Gimnazial | Nr. elevi la inceputul anului | 111 106 107
Nr. elevi care au absolvit 107 103 102
Nr. elevi care au abandonat | - - -
Nr. elevi corigenti - - -
Nr. elevi repetenti 4 3 5
Nr. elevi promovati cu| 27 32 31
media 5-6.99 (Suficient)
Nr. elevi promovati cul| 56 43 35
media 7-8.99 (Bine)
Nr. elevi promovati cul 24 28 36
media 9-10 (Foarte bine)
. Situatia disciplinara
An scolar
Situatia disciplinara 2023-2024 2024-2025 | 2025-2026
Nr. total elevi (fara prescolari) 245 242 237
Nr. absente motivate 2345 2456 2568
Nr. absente nemotivate 6621 6025 5860
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i. Situatia candidatilor la evaluarea nationala

An scolar
Situatia candidatilor 2023-2024 2024-2025 | 2025-2026
Nr. elevi inscrisi 27 23 21
Nr. elevi prezenti 23 21 19
Neprezentati 4 2 2
Promovati 19 21 19
Respinsi (note 1-4,99) 8 10 9
Nr. elevi promovati cu media 6-6.99 3 4 3
Nr. elevi promovati cu media 7-7.99 6 3 2
Nr. elevi promovati cu media 8-8.99 6 1 5
Nr. elevi promovati cu media 9-9.99 - 3 -
Nr. elevi promovati cu media 10 - - -
Admiterea la invatamantul liceal
An scolar
Situatia disciplinard 2023-2024 2024-2025 | 2025-2026
Nr. elevi admisi/liceu 17 18 19
Situatie note la purtare
An scolar
Clase Medii 2023-2024 2024-2025 | 2025-2026
sub 7(1) - - -
Clasa | intre 7-9(SB) - - -
10(FB) 26 28 28
sub 7(1) - - -
Clasa Il intre 7-9(SB) - - -
10(FB) 21 28 28
sub 7(1) - - -
Clasa lll intre 7-9(SB) - - -
10(FB) 27 22 27
sub 7(1) - - -
Clasa IV intre 7-9(SB) - - -
10(FB) 21 28 25
sub 7(1) - - -
Clasa V intre 7-9(SB) 1 1 1
10(FB) 25 31 25
Clasa VI ,S'Ub 7() : : :
intre 7-9(SB) 1 1 1
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10(FB) 25 26 23
sub 7(1) - - -
Clasa VIl intre 7-9(SB) - - -
10(FB) 32 20 26
sub 7(1) - - -
Clasa VIl intre 7-9(SB) - - 1
10(FB) 27 27 20

IV.3 Resurse materiale si financiare

Scoala dispune de un numar optim de spatii scolare, auxiliare si administrative pentru
desfasurarea activitatilor pe care le implica procesul educativ. Spatiile scolii sunt adaptate pentru a
facilita integrarea tuturor elevilor, oferind conditii egale de confort acestora.

Cladirile sunt racordate la apa curenta, energie electrica, iar conexiunea la internet este de
mare viteza. Transportul elevilor este asigurat de catre primarie, care pune la dispozitia scolii doua
microbuze ce sunt folosite n acest scop.

Sala de sport si laboratoarele sunt dotate corespunzator desfasurarii orelor. Sala de sport
dispune de aparate de gimnastica, saltele, echipament sportiv, mingi, si altele. La nivelul unitatii de
invatamant, laboratoarele de informatica sunt dotate cu calculatoare, iar numarul total de
calculatoare este de 20. Salile de clasa sunt digitalizate conform standardelor in vigoare dotate cu
echipamente IT hard si soft, iar biblioteca cuprinde un numar de 5850 de volume.

a. Burse scolare

Tipul de bursa Nr. elevi care beneficiaza de bursa
De Merit 21
De Ajutor Social 133

b. Spatiile scolare

Tipul de spatiu (Sali de clasa, cabinete, ..
Nr. spatii
laboratoare, etc.)
Sali de clasa 16
Cabinet medical 1
Laboratoare 3
c. Spatii auxiliare
Tipul de spatiu Nr. spatii
Sala de sport 1
d. Spatiile administrative
Tipul de spatiu Nr. spatii
Magazii lemne 3
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| Spatii centrale termice 4

e. Surse de finantare: finantare bugetara; bugetul de stat

f. Sumele alocate de la bugetul de stat: 4.083.254 lei

g. Cheltuieli
Categorie cheltuiala Buget
Personal 3.169.913
Materiale 314.000
Burse 477.341
De capital -
Ajutor social 122.000
Naveta 38.000

V. Diagnoza

V.1 Rezultate chestionare elevi si parinti

Principiul cel mai important al educatiei este centrarea pe elev. Acesta se reflecta in
adecvarea educatiei la nevoile de invatare si dezvoltare ale copilului si la dezvoltarea
holistica a triunghiului minte — corp — suflet.

Succesul scolar al copiilor este asociat indeaproape modului in care acestia sunt tratati acasa.
Parintii au datoria morala sa inspire copiilor dorinta de a invata si incredere in rolul educatiei, motiv
pentru care si acestia trebuie implicati activ in acest proces.

Astfel, considerand ca opiniile elevilor si ale parintilor sunt esentiale in vederea identificarii cat
mai corecte a nevoilor de dezvoltare a climatului educational, in realizarea Planului de dezvoltare
institutionala 2026-2030 am decis ca acest document sa aiba la baza o analiza obiectiva prin
consultarea acestora.

n vederea realizdrii acestei analize, au fost intocmite chestionare atat pentru elevi, cat si
pentru parinti.

Prezentam cateva dintre rezultatele chestionarelor, pe care le consideram relevante pentru
imaginea de ansamblu a scolii in prezent, si pe care le vom reevalua in viitor, pentru a observa
evolutia implementarii tintelor strategice in opinia beneficiarilor.

1. Opiniile elevilor
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n opinia elevilor, cel mai important aspect pozitiv al scolii noastre este reprezentat de relatia
acestora cu colegii si cu cadrele didactice. Acest rezultat demonstreaza ca scoala noastra pune
accentul pe resursele umane si curriculare, pe care le consideram esentiale in procesul de educatie.

Elevii considera ca principalele probleme ale scolii sunt legate de resursele materiale.

Desi toti elevii chestionati au declarat ca se simt in siguranta la scoald, fapt ce arata
rezultatele implicarii personalului scolii, dorim sa mentinem un nivel ridicat de siguranta pentru
acestia si vom desfasura in continuare activitati in acest sens.

Siguranta in scoala
0%

100%
= DA = NU

Consideram relatiile cu colegii un factor important in starea de bine a elevilor si in placerea
acestora de a participa la activitatile scolare. Faptul ca elevii chestionati considera ca au relatii bune
(33%) si foarte bune (67%) cu colegii ne incanta, insa ne propunem ca procentul relatiilor foarte
bune sa fie mult mai ridicat in decursul urmatorilor 4 ani.
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Relatiile cu colegii

= Foarte bune = Bune Nici bune, nici rele Rele = Foarte rele

2. Opiniile parintilor

Ca analiza generala, parintii se declara multumiti de majoritatea aspectelor pentru care le-am
solicitat opinia. Acestia sunt in totalitate (100%) multumiti de oferta educationald, in mare masura
multumiti (88%) de politicile privind combaterea si prevenirea violentei si a abandonului scolar,
foarte multumiti (75%) de pregatirea profesorilor pentru a lucra cu elevii cu nevoi speciale,
multumiti Tn egald masura (63%) atat de felul in care se desfasoara orele online, cat si de
colaborarea dintre profesori si elevi. Colaborarea dintre profesori si parinti este de asemenea
multumitoare in opinia celor din urma (50%).

Un alt aspect apreciat de foarte multi dintre parinti il reprezinta faptul ca scoala a achizitionat
echipamente (ex. tablete) pentru a-i ajuta pe elevii care provin din familii defavorizate sa poata
participa la ore in contextul pandemic actual, si de dotarea salilor de clasa cu echipamente necesare
desfasurarii orelor in mediul online.

Cu toate acestea, procentajele ne arata ca sunt multe aspecte de imbunatatit, de care vom
tine cont in strategia de dezvoltare a scolii noastre pentru urmatorii 4 ani.
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Oferta Felulin care se  Politicile privind Nivelul de Colaborarea dintreColaborarea dintre Pregatirea
educationala a  desfdsoara orele  combaterea si pregatire al profesori si elevi profesori si parinti  profesorilor
scolii online prevenirea profesorilor pentru a lucra cu
violentei, a elevii cu nevoi
abandonului speciale
scolar
M Foarte multumit B Multumit Nici multumit, nici nemultumit Nemultumit M Foarte nemultumit

V.2 Analiza mediului extern (PESTE)

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta fsi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea n structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediuluiin care
isi desfasoara activitatea unitatea de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie
sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

V.2.A Contextul politic
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Factorii politici influenteaza institutiile de Tnvatamant atat direct, cat si indirect, iar politicile
educationale ale Guvernului au ca scop consolidarea rolului invatamantului si implicit, al scolii.

Oferta politicd a Guvernului Romaniei Tn domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:

*apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de
fnvatamant;

*deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

*liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationalad (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

*existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invdatamant romanesc la standardele
europene si internationale;

*descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

*dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

*sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Tnvatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de
dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de
carte, SEI (Sistem Educational Informatizat);

*finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul pentru
scoli al Romaniei, Programul ,,Euro 200”;

*existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesional3;

*cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invdtdmant din Scoala Gimnaziala Brosteni-Aninoasa se desfasoara pe baza

legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie
toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de
Inspectoratul Scolar.

Politica educationala propusa de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma
invatamantului din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci
serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-

o societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.

V.2.B Contextul economic

Plasand sistemul educational in contextul economic actual al tarii, observam numerosi factori
care influenteaza dezvoltarea acestuia.
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Evolutia Tnvatamantului roméanesc este influentata pozitiv de relatiile de parteneriat cu
comunitatea locala si de descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea
fnvatamantului; unitatile scolare isi pot valorifica superior potentialul financiar, uman si material de
care dispun. Fondurile de baza sunt asigurate, in principiu, de Bugetul Consiliului Local. De asemenea,
legislatia financiard permite atragerea de resurse extrabugetare la nivelul unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar, insd, aceasta oportunitate nu este suficient reflectata in practica. Interesul scazut al
agentilor economici pentru acordarea de donatii sau sponsorizari institutiilor de invatamant
preuniversitar constituie un obstacol in calea dezvoltarii sistemului educational.

Un alt obstacol ar putea fi faptul ca, din punct de vedere demografic, populatia este in
descrestere. Acest fapt este datorat atat scaderii natalitatii, cat si migratiei populatiei, in special a
celei tinere, catre zone mai bine dezvoltate din tara sau catre alte tari din Uniunea Europeana.

Scoala noastra are 322 de elevi, populatia comunei scazand anual, iar multi elevi au o situatie
materiald modesta. Astfel, elevii sunt Tmpiedicati sa-si manifeste interesul pentru scoald, iar
posibilitatea parintilor de a-i sustine material pe parcursul anilor de studiu este limitata din aceeasi
cauza.

V.2.C Contextul social

Influenta contextului social asupra dezvoltarii sistemului educational, al scolilor si implicit al
elevilor este de necontestat. Factorii care exercita presiune sunt numerosi, iar in urma analizei
noastre am identificat cele mai importante elemente.

Tn primul rand, fluctuatiile demografice influenteaz3 cifrele de scolarizare ale unitatilor de
invatamant, continua scadere a populatiei scolare are efecte pe termen lung asupra intregului sistem
de invatamant.

Tn al doilea rand, familia ocupa un rol important, iar elevii sunt afectati atunci cand provin din
familii cu potential economic scazut, din familii numeroase ori monoparentale. Din nefericire, unii
elevi nu primesc niciun ajutor din partea parintilor in procesul educational, dezvoltand astfel
mentalitati si atitudini indiferente fata de procesul scolar. Consideram buna comunicare intre parinti,
profesori si elevi necesara, deoarecere o comunicare defectuoasa poate avea drept consecinta
pierderea controlului asupra educatiei elevilor.

in al treilea rand, nu trebuie ignorate problemele sociale existente: cresterea abandonului
scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor, influenta negativa a mass-media si a
retelelor sociale, a mediului online Tn general asupra elevilor. Acestea trebuie tratate cu o atentie
sporita la nivel local si national, prin programe eficiente de combatere a violentei, a consumului de
droguri si de alcool, a abandonului scolar.

Nu in ultimul rand, insatisfactia profesionalad a cadrelor didactice, generata atat de salarizarea
nemotivanta, cat si de scaderea prestigiului social, pot constitui un obstacol.

n cazul scolii noastre, elevii sunt copiii locuitorilor din comuna Aninoasa. in comunitate coexist3
armonios populatii de etnii si religii diferite, iar relatia dintre parinti si comunitatea locala este buna;
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familiile si comunitatea locala sprijina eforturile scolii pentru educatia copiilor. De asemenea,
comunitatea ofera suport familiilor aflate in situatii deosebite, precum saracie, somaj, delicventa, etc.
Tn cazul elevilor scolii noastre, 133 dintre elevii scolii beneficiaza de burse sociale.

Suntem de parere ca oferta educationalda este flexibila si adaptata cerintelor actuale ale
societatii, iar politica educationala a scolii este centratad pe dezvoltarea unor competente comune si
specifice, competente menite sa permita absolventilor adaptarea la Tnvatamantul superior si
integrarea acestora pe piata muncii si Tn viata sociald, tinandu-se cont de particularitatile individuale
si de varsta elevilor.

V.2.D Contextul tehnologic

Scoala Gimnaziala Brosteni Aninoasa este situata intr-o zona in care nivelul tehnologic si
informational al comunitatii este scazut. Nu toate familiile au acces la internet, nu toate detin
dispozitive electronice, echipamente audio-video, laptopuri, tablete si telefoane mobile inteligente,
multi fiind reticenti Tn aceasta privinta. Tehnologia faciliteaza accesul tuturor la educatie, eliminand
barierele ridicate de nevoile speciale ale unor categorii de elevi. Spre exemplu, procesul de invatare
pentru acesti elevi poate fi usurat considerabil prin instrumente care transpun sunetele in text sau
transforma texte in sunete, prin programe care stimuleaza atentia acestora si 1i ajuta sa asimileze
concepte in mod rapid; exista programe destinate ih mod special elevilor dislexici sau elevilor care
sufera de alte tulburari de invatare.

Pe de-o parte, scoala noastra dispune de infrastructura informatica si are acces la clase online
pentru modernizarea procesului educativ. De asemenea, scoala este conectata la o retea de internet
de mare viteza, facilitind comunicarea si transmiterea informatiilor. Scoala dispune de 34
calculatoare, 38 laptopuri si 150 tablete. Suntem de parere ca sprijinul MEC si ISJ acordat unitatilor
scolare in sensul predarii-invatarii asistate de calculator reprezinta baza pe care trebuie construite
strategiile didactice viitoare. Sprijinirea unitatilor de Tnvatamant de catre Guvern si Minister prin
actiunile de suplimentare a numarului de calculatoare si de facilitare a accesului la internet reprezinta
o oportunitate pentru dezvoltarea sistemului de invatamant actual.

V.2.E Contextul ecologic

Educatia ecologica face parte din componentele fundamentale ale educatiei tinerilor, iar Scoala
Gimnaziala Brosteni Aninoasa sprijina proiectele destinate protectiei mediului, constientizand
importanta acestora. Proiectele ecologice in desfasurare sunt: ROREC — Patrula de reciclare si
proiectul Salvati Copacii, inceput in 2012 si care continua si astazi,LET’S DO IT ROMANIA, activitate
lacare elevii si profesorii participa in fiecare an.Cadrele didactice initiaza periodic programe de
educatie civica. Elevii si profesorii sunt antrenati in activitati de amenajare si ingrijire a curtii scolii, in
activitati de ecologizare in curtea scolii, in apropierea acesteia, dar si in comuna. Se planteaza pomi,
se seamana iarba si flori, protejand spatiul verde al scolii. Mai mult decat atat, in scoala deseurile se
colecteazd selectiv, iar toate activitatile scolii respectd normele de protectie a mediului. Tn general,
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protejarea mediului este avuta in vedere in foarte mare masura, atat in timpul orelor de curs, cat si
in timpul activitatilor extrascolare sau extracurriculare.

Scoala este amplasata intr-o zona cu un nivel de poluare redus, fara artere rutiere, trafic intens,
departe de groapa de gunoi sau de unitati industriale poluante.

Pe viitor, se doreste organizarea de intalniri cu reprezentanti ai ONG-urilor si fundatiilor ce
desfasoara activitati de informare, constientizare si voluntariat cu privire la protectia mediului.

V.3 Analiza mediului intern (SWOT)

V.3.A Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Curriculumul National este
documentat si aplicat in mod corect in
cadrul Scolii Gimnaziale Brosteni
Aninoasa.

Planificarile anuale, pe module si a
unitatilor de finvatare corespund
metodologiilor existente.

Existenta si realizarea planului de
activitati  educative  scolare i
extrascolare.

Oferta educationala a scolii este
atractiva.
CDS-ul se elaboreaza 1in urma

consultarii elevilor, a parintilor si a
cadrelor didactice, prin completarea
fisei de optiuni.

CDS-ul propus de scoala atinge
standardele pentru o insertie facila pe
piata muncii.

Oferta de activitati extracurriculare
incluse in CDS este specifica Scolii
Gimnaziale Brosteni Aninoasa.

Este posibila studierea in cadrul scolii
a limbilor strdine.

Se poate opta pentru studierea
limbilor strdine 1inca din clasa
pregatitoare.

Numarul mic de proiecte, programe
destinate grupurilor dezavantajate.

Numarul mic de proiecte europene
desfasurate in ultimii ani.

Inexistenta catalogului electronic.

Porgramele scolare sunt incarcate, iar
accentul este pusin principal pe partea
teoretica, si nu practica.

Nu se promoveaza suficiente sarcinile
de finvatare menite sa stimuleze
dezvoltarea creativitatii elevilor si a
gandirii critice, demersul didactic prin
raportare la experiente cotidiene fiind
abordat intr-o mica masura.

eforturilor
suprapunerii

Distribuirea inegala a
elevilor din cauza
cerintelor si testarilor.

Desi cadrele didactice sunt pregatite
pentru a lucra cu elevii apartinand
categoriilor

dezavantajate/vulnerabile, cursurile
urmate de acestia nu mai sunt actuale.

Numarul mare de responsabilitati
suplimentare ale cadrelor didactice,
fapt care reduce concentratia acestora
asupra activitatilor sale principale.
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Elevii cu rezultate slabe la invatatura
sunt pregatiti suplimentar.

Elevii care doresc sa participe la
olimpiade si concursuri sunt pregatiti
suplimentar.

Elevii claselor terminale sunt pregatiti
suplimentar in vederea sustinerii
examenelor nationale.

Existenta planului managerial la
nivelul scolii si al comisiilor metodice.

Asistentele la clasa si obiectivele
urmarite sunt clar stabilite si
organizate sub forma unui grafic.

Rezultatele obtinute de elevi pe
parcursul anului scolar si numarul
absentelor acestora sunt analizate
periodic, dupa un sistem clar stabilit.

Sunt utilizate Tn scop didactic
platforme educationale si aplicatii
online.

Metodele de evaluare nu sunt
exclusiv  traditionale, dar i
alternative, in special pentru elevii din
fnvatamantul prescolar si primar.

Se utilizeaza exclusiv manuale si
auxiliare curriculare aprobate.

Programele scolare sunt parcurse
integral si exclusiv pe baza de
planificari adecvate.

Scoala Gimnazialda Brosteni Aninoasa
include in oferta curriculara discipline
cu nivel ridicat de aplicabilitate n
diverse domenii: chimie, biologie,
fizica, informatica, limbi straine.

Biblioteca scolii dispune de suficiente
volume pentru ajutarea elevilor in
parcurgerea programei scolare.

Timpul este folosit eficient pentru
parcurgerea programei scolare si
pentru pregatirea suplimentara a
elevilor.

Elevii nu prezinta suficient interes
pentru disciplinele care nu sunt
testate in cadrul Evaludrii Nationale.
Curriculum nu este adaptat
particularitatilor categoriilor speciale
de elevi.
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Se organizeaza actiuni de prezentare
si dezbatere cu ocazia noutatilor
privitoare la invatamant din domeniul
legislativ.

Scoala dispune de baza tehnico-
materiala necesara pentru
desfasurarea activitatilor didactice in
sistem hibrid sau online in caz de
pandemie.

Cadrele didactice au pregatirea
necesarda pentru a preda Tn sistem
hibrid sau online in caz de pandemie.

Cadrele didactice au participat 1n
numeroase stagii de formare.

Cadrele didactice au urmat cursuri de
formare in vederea lucrarii cu elevii
apartinand categoriilor
dezavantajate/vulnerabile existente
la nivelul unitatii de Tnvatamant.

Este posibila abordarea unei palete
largi de discipline n oferta curriculara
datorita nivelului de pregatire al
profesorilor.

Existda o buna colaborare intre
invatatori si profesori, acest lucru
permitand integrarea cu usurinta a
elevilor care termina ciclul primar in
ciclul secundar.

Directorii si sefii comisiilor metodice
asista la clase si participa activ in
propunerea masurilor menite sa
remedieze neajunsurile identificate.

Existenta unui climat educational
deschis si stimulativ, fapt favorizat de
relatii interpersonale dintre profesori,
elevi si parinti.

Elevii se implica in activitati de
voluntariat Si extracurriculare,
acestea permitand buna dezvoltare
personald a acestora.

Scoala ofera un proces instructiv-
educativ de calitate, fapt demonstrat
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de rezultatele scolare si de procentul

de promovabilitate la evaluarile
nationale.
Scoala este dotatd cu table
inteligente;

Fiecare clasa are laptop , imprimanta,
boxe, camera de conferinte si acces la
internet;

Scoala detine o sala de festivitati .

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta platformelor online
specializate in oferirea de materiale si
softuri pentru cadre didactice.

Posibilitatea modificarii
curriculumului Tn sensul focalizarii
atentiei pe procesul de formare si
dezvoltare a competentelor cheie.

Existenta politicilor educationale care
au ca scop prevenirea violentei in
unitatile de Tinvatamant si a
abandonului scolar.

Existenta diverselor platforme
educationale online si posibilitatea
utilizarii in mod gratuit a unora dintre
acestea.

Existenta unei game variate de cursuri
de formare continua a cadrelor
didactice pentru stimularea
creativitatii profesionale si pentru
perfectionarea cadrelor didactice.

Existenta unei oferte variate a
programelor pentru disciplinele CDS,
care permit in acelasi timp realizarea
de parteneriate scoala — ONG, scoala
— institutii publice.

Schimbarile politice nationale si ale
politicilor educationale influenteaza
negativ atat stabilitatea programelor
scolare cat Si elaborarea
regulamentelor, metodologiilor si
ghidurilor metodologice.

Suprasolicitarea elevilor prin
incarcarea excesiva a programelor

scolare, lucru care conduce catre
rezultate nesatisfacatoare la
invatatura.

Adaptarea programelor scolare la
schimbarile rapide ale societatii este
limitata.

Supraincarcarea programului elevilor
si scaderea timpului real de pregatire
si a timpului liber al acestora.
Instabilitatea  politica  determina
schimbari frecvente ale Legii Educatiei,
iar aceasta instabilitate legislativa are
un impact negativ asupra
curriculumului.

Manualele scolare pentru clasele care
trebuie sa respecte o programa noua
se aproba cu intarzieri foarte mari.
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Existenta auxiliarelor curriculare si a
materialelor promotionale puse la
dispozitie de catre diverse institutii si
ONG-uri. Acestea permit
desfasurarea orelor intr-un mod
atractiv, atat pentru elevi, cat si
pentru cadrele didactice.

Institutile si ONG-urile pun Ia
dispozitia scolii cursuri optionale care
au ca scop implementarea valorilor si
atitudinilor specifice societatii
noastre. Aceste cursuri sunt elaborate
de specialisti in domeniu.

Posibilitatea de a beneficia de
consiliere din partea inspectorilor de
specialitate.

Existenta programelor si a conditiilor
specifice care permit identificarea,
sustinerea si Tncurajarea elevilor
capabili de performante superioare.

Posibilitatea  utilizarii  metodelor
didactice adoptate in tarile Uniunii
Europene.

Lipsa unor proceduri si a unor norme
clare la nivel national privind invatarea
online.

Lipsa unui catalog digital care sa
includa si platforme pentru sustinerea
lectilor si materialele necesare
desfasurarii claselor in mediul virtual.

Lipsa fondurilor pentru a face posibila
formarea cadrelor didactice 1n
domeniile propuse de ONG-uri,
institutii publice.

Impactul  negativ  provocat de
birocratia excesiva si ritmul lent al
descentralizarii sistemului de
fnvatamant.

V.3.B Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal cu nivel ridicat de calificare si
interes pentru perfectionare si
dezvoltare profesionala.

Buna pregatire a personalului didactic
auxiliar.

Buna pregatire psihopedagogica a
fnvatatorilor si a profesorilor.

Implicarea personalului in problemele
unitatii de Tnvatamant nu este uniforma.

Cadrele didactice tinere nu doresc sa
ramana in invatamant din cauza salariilor
nemotivante.

O parte din elevi provin din familii
monoparentale sau au parintii plecati in
strainatate.
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Corpul profesoral da dovada de
seriozitate, responsabilitate Si
profesionalism.

Majoritatea cadrelor didactice se
implica pentru buna desfasurare a
lectilor Tn mediul online si detin
device-uri necesare pentru sustinerea
acestor lectii.

Cadrele didactice adopta o atitudine
pozitiva fata de elevi si fata de procesul
de fnvatamant.

Punerea la dispozitie a Tnvatamantul
diferentiat pentru elevii cu nevoi
speciale.

Elevii cu cerinte educationale speciale
beneficiaza de cadre didactice de
sprijin.

Buna repartizare a responsabilitatilor

cadrelor didactice si a personalului si o
buna coordonare a acestora.

Familiile elevilor demonstreaza interes
in ceea ce priveste situatia scolara a
elevilor.

Implicarea elevilor in viata comunitatii
prin participarea lor la proiecte de
voluntariat.

Absenta fenomenului de bullying.

Procentul ridicat de promovabilitate la
Evaluarea Nationala.

Buna-comunicare profesor — elev —
familie.

Implicarea familiei n viata scolii si
dorinta acestora de a se implica n
proportii mai mari.

Majoritatea cadrelor didactice
stapanesc utilizarea instrumentelor
informatice, iar nivelul general al

Elevii care dau dovada de potential in
ceea ce priveste obtinerea de rezultate
foarte bune la concursuri si olimpiade nu
sunt stimulati suficient de cadrele
didactice si de lipsa fondurilor pentru
sustinerea materiala a acestora.

Accentul se pune pe pregatirea
teoretica, in detrimentul celei practice,
prioritizandu-se cunostintele si nu
abilitatile Tn activitatea de la clasa.

Cele opt competente cheie definite la
nivelul Uniunii Europene nu
suficient cunoscute.

sunt
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competentelor  digitale  necesare
invatarii online ale elevilor si ale
profesorilor este suficient.

Disponibilitatea cadrelor didactice in
vederea  desfasurarii  activitasilor
extracurriculare sau extrascolare.

Implicarea  cadrelor didactice in
vederea optimizarii actului didactic si a
dezvoltarii unei scoli incluzive.

Preocuparea cadrelor didactice 1n
vederea cresterii prestigiului scolii.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Existenta unei oferte diversificate de Reducerea natalitatii, fluctuatia
programe de formare acreditate sau demografica, emigrarea, situatia

avizate de CCD.

Participarea cadrelor didactice si a
personalului nedidactic la cursuri de
formare continua.

Participarea cadrelor didactice la
cursurile de formare si perfectionare
cu finantare europeana: POSDRU,
ERASMUS+.

Existenta programelor de reconversie
profesionala, programe care permit
cadrelor didactice sa detina o dubla
sau multipla specializare.

Existenta parteneriatelor cu tari
membre UE.

Interesul demonstrat de scoalda in
privinta realizarii programelor de
schimb de experienta.

Existenta unor institutii publice care
doresc sa colaboreze cu scoala noastra
si disponibilitatea si responsabilitatea
demonstrata de acestia (Primarie,
Politie, Biserica).

epidemiologica la nivel mondial.

Lipsa atractivitatii carierei didactice,
scaderea interesului populatiei fata de
actul  educational si  deprecierea
statutului profesorului in societate.

Absolventii de Tnvatamant superior nu
sunt suficient motivati din cauza slabei
salarizari pentru a se titulariza.

Slaba salarizare duce la dificultati pentru
mentinerea Tn sistem a personalului
didactic existent.

Personalul administrativ este
suprasolicitat, iar acest lucru ar putea
avea un impact negativ asupra
desfasurarii activitatii.

Existenta  familillor = dezorganizate,
datorata in parte migratiei parintilor in
strainatate pentru locuri de munca mai
bine platite.
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Existenta ONG-urilor care incurajeaza
implicarea  elevilor si  cadrelor
didactice in viata comunitatii.

Sprijinul acordat elevilor care provin
din familii defavorizare: familii
monoparentale, familii cu venituri
mici, rromi, sau familii cu parinti
plecati in strainatate.

Posibilitatea utilizarii ziarului local, a
web site-ului primariei, scolii sau a
altor publicatii pentru promovarea
imaginii scolii.

Descentralizarea Si autonomia

institutionala.

Influenta mass-media si a retelelor de
socializare intr-un mod negativ asupra
comportamentului elevilor, observandu-
se o0 crestere ingrijoratoare a
instabilitatii emotionale a elevilor.

V.3.C Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scoala respecta normele de igiena, iar
starea fizica a scolii in general este
buna.

Prioritizarea Tmbunatatirii aspectului
scolii si a bazei sale materiale.

Folosirea in mod eficient a fondurilor
primite de la consiliul local.

Existenta bibliotecii
laboratoarelor, a salii de sport, a
terenului de sport.

scolare,

Dotarea scolii cu calculatoare, camere
web, videoproiectoare si cu material
didactic corespunzator pentru toate
disciplinele.

Materialele existente sunt inteligent
utilizate in procesul didactic.

Salile de clasa sunt ergonomice, cu
iluminare Si incalzire
corespunzatoare.

Finantarea de baza a scolii nu acopera
cheltuielile necesare platii salariilor.

Scoala nu obtine fonduri din chirii,
sponsorizari si din organizarea unor
activitati de tipul examenelor ECDL,
DELF, Cambridge.

Existenta unui consum mare la utilitati.

Politicile educationale ale institutiei nu
sunt sustinute material de anumite
structuri asociative create in acest scop.

Lipsa competentelor digitale avansate in
randul profesorilor, parintilor si elevilor.

Achizitionarea materialelor didactice
este Tmpiedicata de resursele financiare
existente.

Dotarea salii de sport nu satisface
asteptarile tuturor beneficiarilor.
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Scoala Gimnaziala Brosteni Aninoasa
detine aparatura necesara pentru
desfasurarea lectiilor online sau fin
format hibrid.

Existenta site-ului web al scolii.

Existenta platformelor virtuale care
sprijina si fac posibilad invatarea online,
folosirea unor metode moderne atat
de predare cat si de evaluare si
comunicarea cu elevii si cu parintii
acestora.

Existd o retea de informatizare la
nivelul scolii, iar toate structurile
unitatii de invatamant sunt conectate
lainternet.

Este asigurata siguranta fizica si
protectia elevilor si a personalului,
scoala dispunand de sisteme de
supraveghere video si de alarma.

Este asigurat microclimatul necesar
desfasurarii procesului de invatamant
in conditii optime.

Exista o buna colaborare intre parinti
si scoala.

Scoala colaboreaza eficient cu
Primaria si Consiliul Local in ceea ce
priveste  fondurile de  buget,
repartizarea Si desfasurarea
cheltuielilor in functie de nevoi.

Functionarea bibliotecii scolii este
asigurata in mod corespunzator,
scoala avand un fond de carte care
acopera solicitarile tuturor
disciplinelor de invatamant.

Scoala dispune de servicii de
secretariat si de servicii administrativ-
contabile eficiente.

Scoala ofera burse pentru elevi: burse
de merit, burse de studiu si burse de
ajutor social (burse pentru elevi
orfani, burse medicale, burse pentru
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elevi care provin din familii
monoparentale).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea beneficierii de finantare
directa de la bugetul de stat si din
fondurile structurale pentru dotari si
investitii pe baza de proiecte.

Posibilitatea beneficierii de finantare
extrabugetara prin contracte de
sponsorizari, finchiriere de spatii,
parteneriate.

Posibilitatea accesarii de programe de
finantare externa: Erasmus,
parteneriate strategice pentru
mobilitati ale profesorilor si ale
elevilor, programe de finantare
pentru adaptarea sistemului
educational cerintelor impuse de
pandemie.

Posibilitatea promovarii dimensiunii
interculturale  educationale  prin
participarea la proiecte de cooperare
europeana.

Posibilitatea pregatirii unui numar
mare de cadre didactice in domeniul
elaborarii de proiecte.

Existenta disponibilitatii parintilor si a
agentilor economice pentru a
contribui la buna desfasurare a
activitatii instructiv-educative prin
sponsorizari si donatii.

Existenta interesului si sprijinului
pentru Tmbunatatirea  conditiilor
educationale din partea comunitatii
locale si a asociatiei de parinti.
Existenta sprijinului prin programe
guvernamentale a elevilor care provin
din medii sociale defavorizate.

Existenta burselor si facilitatilor
pentru sprijinirea scolarizarii elevilor
si performantei in educatie.

Existenta unei probleme de lipsa de
spatiu si degradarea spatiilor scolare
existente.

Existenta unor impedimente in
asigurarea resurselor financiare
necesare finalizarii anumitor proiecte.

Existenta unui mediu financiar rigid:
finantarea insuficienta a scolii din cauza
valorii costului standard pe elev, bugetul
redus al Consiliului Local, limitarea
surselor financiare extrabugetare.

Existenta unui numar mic de agenti
economici interesati de sprijinirea
scolilor.
Existenta unor dificultati de intelegere a
nevoilor scolii de cdtre administratia
locala.

Situatia materiala si statutul social al
parintilor influenteaza dorinta de a
invata a elevilor, lucru care se reflecta in
rezultatele acestora la invatatura. Spre
exemplu, exista familii care nu reusesc
sa asigure dispozitivele necesare
invatarii online.

Existenta de aparaturi depasite moral
din cauza evolutiei tehnologice rapide.

Existenta instabilitatii legislative care
duce la incertitudini si implicare redusa;
instabilitate creata de modificarile
frecvente ale legislatiei.

Legislatia existenta nu motiveaza
suficient sponsorizarea educatiei de
catre diversi agenti economici.
Existenta pandemiei si a instabilitatii
politice.
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Existenta ONG-urilor si a firmelor
private care finanteaza proiecte
educationale sau care pun la
dispozitia scolilor resurse digitale in
mod gratuit.

Existenta programelor de parteneriat
cu institutii din mediul academic, cu
agenti economici, ONG-uri, fundatii,
asociatii In programe de implicare
comunitara, autoritati locale, 1SJ si cu
institutii europene.

Existenta unui sistem accesibil de
transport.

Descentralizarea administratiei si
finantarii fnvatamantului
preuniversitar.

V.3.D Resurse comunitare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Din punct de vedere instructiv-
educativ, scoala are o imagine
foarte buna in comunitate.

Bune relatii cu reprezentantii
Consiliului Local si ai Primariei.

Bune relatii intre director si
coordonatorul de programe
educative si extrascolare.

Elevii si cadrele didactice dau
dovada de interes pentru o relatie
activa cu reprezentantii comunitatii
locale.

Elevii sunt implicati in diverse
activitati extrascolare Si
extracurriculare la nivelul scolii si un
numai.

Rezultatele bune ale elevilor
obtinute la evaluarea nationald si
participarea elevilor la activitati de
voluntariat.

Inexistenta unor parteneriate profitabile si
stabile cu firme private, ONG-uri si alte
institutii.

Colaborarea cu Consiliul Local se axeaza in
principiu pe domeniul financiar, nefiind
suficienta colaborarea in ceea ce priveste
domeniul cultural.

Lipsa colaborarii cu mass-media si
inconsecventa in general in promovarea
imaginii scolii la nivel local, judetean,
national si international.
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Parintii manifesta interes fata de
calitatea educatiei oferite in scoala.

Scoala beneficiazd de un renume in
comunitate.

Colaborarea Si existenta
parteneriatelor cu institutii si cu
autoritati locale, cu primaria,

biserica, dispensarul, politia local3,
cu alte scoli si gradinite.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Comunitatea demonstreaza interes
pentru dezvoltarea unei unitati
emblematice la nivel local.

Institutii precum Primaria, diverse
ONG-uri, Biserica, Politia, Institutiile

Culturale 1isi exprima interesul
pentru a sprijini scoala.

Posibilitatea realizarii de
parteneriate cu institutii care

sprijina elevii rromi si elevii cu CES.
Posibiltatea promovarii imaginii
scolii; mass-media se implica activ in
evenimente legate de sistemul
educational.

Existenta actiunilor menite sa atraga
fonduri europene pentru dotarea

scolii cu materialele necesare
desfasurarii  procesului  didactic
online.

Posibilitatea accesarii diverselor

programe de finantare europeana.

Existenta diverselor oferte locale
privind activitatile pentru elevi.

Parintii se implica activ in rezolvarea
problemelor cu care se confrunta
scoala, inclusiv in actiuni de suport
pentru elevi in perioada scolii online.

Instabilitatea institutiilor potential
partenere la nivel social si economic.

Insuficienta implicare a comunitatii locale
in rezolvarea unor probleme.

Existenta unui numar mic de agenti
economici dispusi sa se implice 1in
sprijinirea scolii.

Interesul scazut din partea consilierilor
locali desemnati 1n  Consiliul de
administratie al scolii pentru a participa in
actiuni de dezvoltare a infrastructurii
scolare.
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V1. Nevoi identificate

CURRICULUM

RESURSE UMANE

Modificarea programelor scolare, punand accent
pe insusirea de abilitati practice de catre elevi, pe
dezvoltarea creativitatii si a gandirii critice a
acestora.

Adaptarea curriculumului
categoriilor speciale de elevi.

particularitatilor

Reducerea cantitatii de atributii suplimentare ce le
revine cadrelor didactice pentru a putea indeplini
in mod satisfacator activitatile principale ce le
revin.

Pregatirea suplimentara pe tot parcursul anului
scolar a elevilor cu potential de a participa la
olimpiade.

Flexibilitatea programului de lucru al personalului
scolii, in contextul pandemiei de Covid-19.

Diversificarea metodelor instructiv-educative,
punand accent pe metodele activ-participative.

Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii.

Cresterea implicarii elevilor in procesul de
invatamant prin  folosirea unor metode
educationale moderne, centrate pe elev si a
implicarii acestora in activitatile extrascolare.

Punerea la dispozitia elevilor a mijloacelor
necesare pentru orientarea si consilierea privind
cariera.

Derularea de programe de consiliere si sprijin in
favoarea elevilor si a familiilor acestora pentru a
preveni si combate esecul scolar, violenta in randul
elevilor, absenteismul.

Implicarea uniforma a
personalului  Tn  problemele
unitatii de invatamant.

Cresterea Si mentinerea
motivatiei cadrelor didactice
pentru a asigura buna
desfasurare a procesului

instructiv-educativ.

Perfectionarea continua a
cadrelor didactice Si
personalului didactic auxiliar.

Atragerea mai multor cadre
didactice care aplicd invatarea
centrata pe elev.

Pregatirea constanta a cadrelor
didactice pentru a lucra cu
categoriile speciale de elevi.

Imbunatitirea  constantd  a
modului de desfasurare a claselor
online, pentru satisfacerea
nevoilor tutoror beneficiarilor.

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

RELATII COMUNITARE
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e Optimizarea si suplimentarea bazei materiale:

Tmbunétatirea silii de sport, a zonelor de relaxare
pentru elevi, modernizarea bibliotecii si a
cabinetelor pentru fiecare obiect de studiu;
Tmbunétatirea curtii scolii si a spatiilor sanitare din
scoald; Modernizarea spatiului curtii scolii pentru

Promovarea imaginii scolii si a
rezultatelor acesteia la nivelul
comunitatii locale si nationale.

Stabilirea mai multor
parteneriate la nivel local,
regional, national si european,

satisfacerea nevoilor tuturor beneficiarilor. cu diverse ONG-uri, institutii de

cultura, comunitati, institutii de
invatamant.

e Atragerea fondurilor extrabugetare, accesarea
programelor de finantare interna si externa.

e Identificarea de noi surse de finantare. e Dezvoltarea si consolidarea
continua a valorilor europene

prin incurajarea tolerantei, a

e Crearea site-ului web al scolii si stabilirea unei

proceduri bine definite pentru actualizarea
continud a acestuia.. incluziunii si a echitatii.

e Achizitionarea de manuale. e Atragerea parintilor pentru o
mai mare implicare in viata
scolii.

e Cresterea numarului de
propuneri de proiecte
europene  depuse  pentru
sustinerea dezvoltarii
sistemului educational Si

adaptarii acestuia la cerintele
societatii actuale.

e Imbunatatirea calitatii
procesului de invatamant prin
implicarea tuturor factorilor,
beneficiari directi, indirecti si

prestatori de servicii
educationale.
e Mentinerea unei bune

colaborari cu Consiliul Local

VII. Elemente de cultura organizationala

Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale Brosteni Aninoasa se caracterizeaza printr-un
ansamblu de trasaturi, avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul fata de copii, atasamentul fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatamant
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Preuniversitar (ROFUIP). Tn continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

n ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine cont de sugestiile acestora si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se
reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Relatiile de colaborare dintre membrii personalului scolii sunt bune, situatiile conflictuale apar
foarte rar, fiind aproape inexistente. Cadrele nou-venite sunt sustinute de la inceput de cele cu
experientd, fiind indrumate de catre acestea Tn mare masura.

De asemenea, colaborarea dintre cadrele didactice si parinti este foarte buna, desfasurandu-se
activitati educationale cu parintii, iar in ceea ce priveste relatiile dintre elevi acestea sunt bune. Se
poate observa ca elevii sunt foarte dornici sa vina Tn ajutorul colegilor lor, acestia intelegdndu-se
foarte bine in general. Profesorii nu au luat cunostinta in ultimul an de existenta unor fapte de
violenta intre elevi, cum ar fi bullying sau altercatii fizice. Elevii au declarat ca se inteleg foarte bine
cu colegii si se simt in siguranta la scoala.

Una dintre preocuparile noastre constante, conform viziunii si misiunii dupa care ne ghidam,
este optimizarea incluzivitatii prin respectarea diversitatii, initierea si realizarea practica a accesului
si a participarii la educatie si viata sociala pentru toate categoriile de copii, adaptand normele formale
si informale ale scolii noastre — prin strategiile, modalitatile si metodele de predare/invdtare. Toate
proiectele pe care scoala le desfasoara au la baza recunoasterea drepturilor copiilor si practicile
democratice. Elevii cu cerinte educationale speciale beneficiaza de adaptari ale procedurilor de
examinare si in cazul evaluarilor curente. Acestia sustin examene nationale la fel ca toti absolventii
din invatamantul de masa.

VIII. Viziunea si misiunea scolii

VIII.1 Viziunea scolii

Consideram ca secretul eficientizarii activitatii educationale si al cresterii prestigiului scolii
poate fi asigurat prin garantarea egalitatatii sanselor la educatie, obtinerea de rezultate deosebite
la invatatura, la concursuri si olimpiade, prin sporirea competentelor cadrelor didactice si prin
oferirea conditiilor materiale necesare unui invatamant de calitate. Astfel, prestigiul scolii va creste
in randul elevilor, parintilor si comunitatii.

VIII.2 Misiunea scolii

38



Scoala Gimnaziala Brosteni Aninoasa fisi propune sa asigure elevilor un mediu de invatare
pozitiv, modern, incluziv, prielnic dezvoltarii competentelor elevilor pentru viata. Misiunea noastra
este asigurarea egalitatii sanselor la invatatura, dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev
pentru a se putea adapta societatii in continua schimbare si pentru a fi capabil sa-si aleaga un viitor
potrivit.

IX. Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat
urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Scolii
Gimnaziale Brosteni-Aninoasa in perioada 2026-2030:

1.Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele
de evaluare periodica a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

2.Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ;

3.Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, pentru atragerea si integrarea in comunitatea
scolard a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari/elevi;

4.Formarea continud si promovarea conceptului de imbunatatire permanenta a competentelor
profesionale ale personalului didactic;

5.Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei functionari la
standarde de calitate a unitatii;

6.0Optimizarea procesului didactic din scoald prin utilizarea mijloacelor moderne de predare —
invatare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii;

7.Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale i sportive si agentii economici, prin desfasurarea de activitati si proiecte in
parteneriat.

Tinta 1: Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti
indicatorii din standardele de evaluare periodica a unitatilor de invatamant
preuniversitar

Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:

a.Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie sa porneasca de la nivelul
managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatitire.
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PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendintele de evolutie a variabilelor
sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul evolutiei
anticipate, trebuie imbunatatita prin:

*stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;
*definirea clara a etapelor de dezvoltare;
*elaborarea planurilor corespunzatoare dezvoltarii;

*alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

PLANIFICAREA:

*trebuie organizata, clar definita si riguros respectata;

*obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fara ambiguitati;
*trebuie sa presupuna constientizarea i acceptarea schimbarilor.
ORGANIZAREA

Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexa a managementului. Aportul sdu se
manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii functiei de
previziune. Mai mult, are menirea sd indice “cum sa faca” unitatea pentru a atinge obiectivele
prestabilite. Aceastd functie trebuie sa:

*delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;

*stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea
adecvata;

*defineasca sistemul informational.

vvvvv

domeniile:
*managementul carierei;
*evaluare.
CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in ce masura
rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai mult,
urmadrirea sistematica a concordantei dintre rezultate §i programari, din punct de vedere cantitativ si
calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite sa se ia masurile
cele mai potrivite, care sa asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si de locul unde
se desfasoara.
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Pe aceastd componenta trebuie:
*sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGG 600 / 2018);

*sd se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care s monitorizeze activitatile
specifice;

*sa se elaboreze proceduri specifice de control,

*sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;
*sd se creeze un climat care s Incurajeze performanta si calitatea;
*sd se promoveze si impartaseasca bunele practici;

*sd se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe
evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calitatii educatiei oferita de scoala noastra prin:

*elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in concordantd cu PDI-ul;
*elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continud in spirala calitatii;
*colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitétii cu conducerea scolii;
*colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii cu comisia curriculum,;

*1dentificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor 1n tinte strategice prin care sa se
imbundtdteascd mereu planurile operationale;

*implicarea efectiva a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare
institutionala 1n vederea constientizarii rolului fiecdrui individ in cadrul organizatiei si
responsabilizarii lor In implicarea decizionala.

Tinta 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2026-2030 armonizarea
componentelor acestuia In vederea recuplarii Invatdmantului la nevoile de calificare resimtite in
economie, administratie, viata social si cultura. In contextul actual socio-economic si politic
misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continud a societdtii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate cu
provocdrile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeana creeaza
numeroase oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin planul de
scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii tehnologice si informationale moderne.
Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui invatdmant care sa profileze
caractere si s asigure formarea tandrului apt sa faca fata schimbarilor rapide.
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Proiectarea curriculard, pentru perioada 2026-2030 are in vedere urmatoarele obiective strategice:
*asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
*asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;

*realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;

*proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui an scolar sau pe intreg ciclu de invatamant
dupa urmatoarea schema principald de elaborare:

-argument;

-obiective de referinta si activitati de invatare;

-lista de continuturi;

-modalitati de evaluare;

*desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
*asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;

*corelatia functionala Intre discipline si arii curriculare;

*flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);

*implicarea tuturor elevilor 1n activitati extragcolare, pentru dobandirea Increderii in sine si in reusita
personala si transpunerea acestora in procesul de invatare;

*predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

*educatia 1n spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educatia economica,
educatia antreprenoriald, educatia juridicd, educatia moral-civica, estetica si cultivarea sensibilitatii.

Tinta 3: Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, pentru atragerea si integrarea in
comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari/elevi

Principiul egalitatii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea céruia,
aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic
sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor socio-
culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogétiei si a diversitatii experientei educative
care rezultd din aceste diferente.

Scoala incluziva faciliteaza accesul tuturor la o educatie de calitate prin:
*ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;

*utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev si adaptate nevoilor lor,
in cazul elevilor cu CES

*implicarea comunitatii in viata scolara;
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*formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;
*oferirea de servicii educationale conform principiului ,,resursa urmeaza copilul"

*Imbunatatirea atitudinilor adultilor si copiilor fatd de diversitatea culturald, umana si etnica dintr-o
comunitate.

In Scoala Gimnaziala Brosteni-Aninoasa din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem
sintetiza: unitatea de Tnvatamant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu
comunitatea; in scoald si in salile de clasa sunt promovate, prin practici cotidiene, valori precum
respectul, toleranta, grija, atentia fata de celalalt, cooperarea, implicarea comuna, co-
responsabilitatea; se tine seama de nevoile si interesele copiilor si ale familiilor acestora.

Tinta 4: Formarea continud si promovarea conceptului de imbundtatire permanenta a
competentelor profesionale ale personalului didactic

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se refera la
conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinara,
utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

*perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului si renuntarea la
invatamantul teoretizat;

*folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care presupun
cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecérui elev;

*organizarea formadrii continue a personalului didactic pe baze moderne;

*Insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaborari cu
cadre didactice din tara si strdinatate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea Invatamantului
romanesc;

*cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va fi
mai buna;

*elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura
accesul la informatie.

*valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).

*formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare cat si
prin centre specializate: Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationald pentru
Programe Comunitare, Universitati;

a.formele de perfectionare promovate:
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b.autoperfectionare-studiu autoindus;
c.cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
*perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

*cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atenta, analiza obiectiva a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;

*initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii
scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitatii scolare;

*monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului i cuantificarea lor in
functie de competentd, importanta muncii ca baza pentru promovare profesional;

*crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului, In
posibilitatea de a desavarsi valori” in fiecare domeniu de activitate;

*cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in gestionarea
si formarea resurselor umane.

Tinta 5: Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei functiondri
la standarde de calitate a unitatii

Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2026-2030. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienta a cadrului
normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.Modernizarea
infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are urmatoarele obiective
strategice:

*Investitii de capital

*Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate vor fi dirijate
catre urmatoarele obiective de investitii:

*Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
*Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori);
*Dotari cu mijloace de Tnvatamant si material didactic

* Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitafilor didactice, de instruire practica si in
spatiile administrative are urméatoarele prioritati:

* Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
*Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara dimensionarea
finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor extrabugetare in
raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pentru:
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*eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
*dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;

*fundamentarea necesarului pentru investitii i realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

*atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeana) pe baza concursului de
proiecte;

*finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte (studii de
fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de oportunitagile
oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

Tinta 6: Optimizarea procesului didactic din scoald prin utilizarea mijloacelor moderne de predare
— invdtare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicdrii

In utililzarea tehnologiilor digitale, factorul principal il reprezinti competenta digitala a cadrelor
didactice, cu accent deosebit pe faptul daca acestea considera utilizarea tehnologiei digitale o valoare
adadugata in activitatea de predare si in experienta de Invatare a elevilor. Pe 1anga capacitatea proprie
a cadrelor didactice de a utiliza tehnologii digitale, este important sa subliniem ca un profesor nu
trebuie sa fie neaparat un foarte bun cunoscator al tehnologiilor pentru a le utiliza Intr-un mod care
face experienta de predare si invatare mai bund. Profesorii trebuie sa fie mai degraba deschisi fata de
metode inovatoare si sa inteleaga avantajele pe care aceste tehnologii le pot aduce in activitatea lor.

Educatia digitala cuprinde doud perspective diferite, dar complementare: formarea de competente
digitale de catre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru
a sprijini $i a imbunatati invatarea, predarea si evaluarea.

Educatia digitala presupune:
*curriculumul si rezultatele invatdrii corespunzatoare competentei digitale;
*dezvoltarea competentei digitale a cadrelor didactice;

*evaluarea competentelor digitale ale elevilor si utilizarea tehnologiilor digitale in scopul evaluarii
elevilor;

*strategii si politici la nivel Tnalt privind educatia digitala in scoala.

Tinta 7: Intensificarea colabordirii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin desfasurarea de activitati si proiecte in
parteneriat
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Scoala Gimnaziala Brosteni-Aninoasa este o unitate care si-a creat in timp, prin intreg demersul
managerial si educational, o imagine pozitiva In comunitate prin elaborarea si derularea unor proiecte
care implicd o colaborare stransa cu reprezentanti ai acesteia, crescand experientele pozitive si
exemplele de buna practica in materie de management educational. Pe fondul unei riguroase si atente
analize a nevoilor, scoala noastra vizeaza personalizarea continua a ofertei educationale prin
diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de interesele reale ale beneficiarilor educatiei.

Obiectivul avut in vedere pentru atingerea acestei tinte - eficientd prin comunicare si informare,
mediatizarea activitatilor derulate la nivelul scolii si dezvoltarea parteneriatelor.

Parteneriatul dintre scoald si comunitate inseamna presupune recunoasterea importantei implicarii,
asociativitatii, partciparii active si responsabile a elevilor in meniul scolii si al comunitatii.
Parteneriatul faciliteaza crearea unui mediu stimulator, prin care procesul educational se extinde si
asupra comunitatii.

Avand posibilitatea de a identifica problemele comunitare, elevii devin mult mai atenti la ceea ce se
petrece in jurul lor, mult mai responsabili in demersurile pe care le intreprind. In cadrul
parterenariatelor, profesorii is extind activitatea de la cea propriu-zis didactica, la cea de moderare si
de facilitare a relatiei cu comunitatea.

X. Monitorizarea si evaluarea implementarii planului de dezvoltare
institutionala

Tntregul personal al scolii este responsabil de implementarea prezentului plan de dezvoltare
institutionala. Acest plan poate fi corectat si actualizat periodic, propunerile pot fi adresate in
cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie. De asemenea, se vor organiza periodic
intalniri si sedinte de lucru pentru obtinerea de feedback si informare.

Monitorizarea indeplinirii tintelor stabilite prin planul de dezvoltare institutionala are ca scop
mobilizarea categoriilor de personal vizate pentru aducerea la indeplinire a tintelor, analizarea
problemelor care apar in procesul punerii in practica a planului pentru solutionarea acestora ih mod
practic si in timp util.

Instrumentele de monitorizare pe care le vom folosi sunt: observarea; ancheta, datele
statistice si documentele.

Evaluarea atingerii obiectivelor propuse se va face pe toata durata valabilitatii planului.
Instrumentele de evaluare folosite de noi corespund metodelor alese pentru monitorizarea
acestuia. Astfel, vom folosi urmatoarele instrumente: ghidul de observare, interviul, chestionarul si
ghidul de analiza a datelor si documentelor.

46



